
Οι επιπτώσεις της οικονομικής 

κρίσης στον Αγροδιατροφικό 

Σομέα της Κεντρικής 

Μακεδονίας

«Δπίπεδξ Βιωριμόςηςαπ» 

Άγγελορ Καμπούπηρ
Φξεκαηννηθνλνκηθόο 
Αλαιπηήο
Financial Business Systems
Σςντάκτηρ

Δπ. Δημήτπιορ Καμπούπηρ
Γηδάθησξ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 
Θεζζαινλίθεο
Δηδηθόο επηζηήκνλαο ζε ζέκαηα
ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο θαη 
εμπγίαλζεο επηρεηξήζεσλ

Επιστημονικόρ Υπεύθςνορ



κοπός της Έρευνας

• Η αμηνιόγεζε ηνπ αγξνδηαηξνθηθνύ θιάδνπ ηεο 
Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο - Δπηκέξνπο Ννκώλ

• Δπίδξαζε ηεο «νηθνλνκηθήο θξίζεο» (ππξήλα 
Κξίζεο)

• Δπίπεδν Βησζηκόηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 
εληάζζνληαη άμεσα ζηνλ αγξνδηαηξνθηθό 
θιάδν γηα ηελ πεξίνδν 2012 - 2016



Πηγές στοιχείων – Βασικές 

παραδοχές & Τποθέσεις
• Δεςτεπογενή στοισεία

• Βασικά μεγέθη Φξεκαηννηθνλνκηθώλ 
Καηαζηάζεσλ (Ιζνινγηζκνί Απνηειέζκαηα 
ρξήζεο)

• Βάζε Γεδνκέλσλ, HellaStat – InfoBank

• Τα δεπηεξνγελή ζηνηρεία πνπ παξνπζηάδνληαη 
είλαη οπθά θαη έγθπξα βάση όηη ε πεγή ησλ 
ζηνηρείσλ HellaStat – «infobank» είλαη πιήξεο 
αξιόπιστη.



Ο ΑΓΡΟΔΙΑΣΡΟΥΙΚΟ ΚΛΑΔΟ 

ΣΗΝ ΔΛΛΑΔΑ - ΔΤΡΩΠΗ

• Ο Αγξνδηαηξνθηθόο Κιάδνο θαιύπηεη Παγθνζκίσο ην 
17% ηνπ ζπλνιηθνύ Αθαζάξηζηνπ Πξντόληνο

Περιγραφή Ελλάδα Ευρϊπη

Ζκταςη Αγροτικϊν Περιοχϊν: 82% 52%

Αριθμόσ κατοίκων ςε αγροτικζσ 
περιοχζσ:

44% 23%

Ποςοςτό υμμετοχήσ ςτο ΑΕΠ 
(2016):

2,9% 1,2%

Ποςοςτό απαςχόλησ Εργατικοφ 
Δυναμικοφ:

14% 5%

Ποςοςτό μεταβολήε Εξαγωγϊν 
Αγροτικϊν Προϊότων (1980-2015):

20% 86%



Δείγμα Δπιχειρήσεων

• Α.Δ. ή Δ.Π.Δ.
• Να εδξεύνπλ ζηελ θεληξηθή Μαθεδνλία
• Να έρνπλ Σηαηηζηηθό Κσδηθό (ΣΤΑ.ΚΩΓ) πνπ λα 

ζπκπεξηιακβάλεηαη άμεσα ζηνλ 
αγξνδηαηξνθηθό θιάδν

• Να έρνπλ δεκνζηεύζεη ηζνινγηζκνύο θαη ζηα 
πέληε (5) έηε ηεο πεξηόδνπ 2012-2016.

• Γελ ηίζεηαη πεξηνξηζκόο σο πξνο ην κέγεζνο ηεο 
επηρείξεζεο. 

• Γείγκα επηρεηξήζεσλ πνπ ζα αμηνινγεζνύλ: 133 
Δπηρεηξήζεηο 



ΔΔΙΓΜΑ ΔΠΙΦΔΙΡΗΔΩΝ ΑΝΑ ΝΟΜΟ

Νομόσ
Αριθμόσ 

Επιχειρήςεων
Κυκλ. Εργαςιϊν 

2012
Κυκλ. Εργαςιϊν 

2016
Μεταβολή

Θεςςαλονίκη: 55 769.636.304 632.092.568 -17,87%

Πιερία: 14 157.445.746 189.736.962 20,51%

Ημαθία: 14 153.086.042 140.458.823 -8,25%

Πζλλα: 18 228.857.557 195.281.244 -14,67%

Κιλκίσ: 14 218.954.469 215.743.864 -1,47%

ζρρεσ: 6 71.999.630 82.424.743 14,48%

Χαλκιδική: 12 123.450.296 135.355.531 9,64%
Κεντρική 

Μακεδονία:
133 1.723.430.045 1.591.093.735 -7,68%



ΠΟΟΣΟ ΤΜΜΔΣΟΦΗ (ΜΔΡΙΔΙΟ) 

ΣΩΝ ΝΟΜΩΝ ΚΔΝΣΡΙΚΗ 

ΜΑΚΔΔΟΝΙΑ 2012

Νομόσ - Περιφζρεια Πωλήςεισ Μερίδιο

Θεςςαλονίκη 769.636.304 44,66%

Ημαθία 153.086.042 8,88%

Κιλκίσ 218.954.469 12,70%

Πζλλα 228.857.557 13,28%

ζρρεσ 71.999.630 4,18%

Χαλκιδική 123.450.296 7,16%

Πιερία 157.445.746 9,14%

Κεντρική Μακεδονία 1.723.430.045 100,00%

Μερίδιο Περιφζρειασ 2012



Νομόσ - Περιφζρεια Πωλήςεισ Μερίδιο

Θεςςαλονίκη 632.092.568 39,73%

Ημαθία 140.458.823 8,83%

Κιλκίσ 215.743.864 13,56%

Πζλλα 195.281.244 12,27%

ζρρεσ 82.424.743 5,18%

Χαλκιδική 135.355.531 8,51%

Πιερία 189.736.962 11,92%

Κεντρική Μακεδονία 1.591.093.736 100,00%

Μερίδιο Περιφζρειασ 2016

ΠΟΟΣΟ ΤΜΜΔΣΟΦΗ (ΜΔΡΙΔΙΟ) 

ΣΩΝ ΝΟΜΩΝ ΚΔΝΣΡΙΚΗ 

ΜΑΚΔΔΟΝΙΑ 2016



Νομόσ - Περιφζρεια Μερίδιο 2012 Μερίδιο 2016 Μεταβολή

Θεςςαλονίκη 44,66% 39,73% -11,04%

Ημαθία 8,88% 8,83% -0,62%

Κιλκίσ 12,70% 13,56% 6,73%

Πζλλα 13,28% 12,27% -7,57%

ζρρεσ 4,18% 5,18% 24,00%

Χαλκιδική 7,16% 8,51% 18,76%

Πιερία 9,14% 11,92% 30,53%

Κεντρική Μακεδονία 100,00% 100,00% 0,00%

Μεταβολή Μεριδίων Κεντρική Μακεδονίασ

ΜΔΣΑΒΟΛΗ ΜΔΡΙΔΙΩΝ 2012 - 2016



Νομόσ: Θεςςαλονίκη Ημαθία Κιλκίσ Πζλλα Σζρρεσ Χαλκιδική Πιερία
Κεντρική 

Μακεδονία

Πωλήςεισ 769.636.304 153.086.042 218.954.469 228.857.557 71.999.630 123.450.296 157.445.746 1.723.430.045

Μικτά Κζρδη 149.811.929 20.310.490 35.086.705 44.688.520 23.069.837 29.739.997 22.584.617 325.292.097

Ζξοδα Διοίκηςησ και Διάθεςησ 136.376.589 18.678.006 28.686.534 28.690.957 17.747.410 20.840.831 17.987.786 269.008.112

EBITDA 37.160.298 7.988.904 16.900.906 23.308.397 8.713.657 14.155.514 10.257.173 118.484.848

Χρεωςτικοί Σόκοι 16.968.893 10.692.388 7.723.099 6.456.513 382.004 6.119.023 3.420.236 51.762.156

Αποςβζςεισ 23.724.957 6.356.419 10.500.734 7.310.834 3.391.230 5.256.348 5.660.341 62.200.863

Αποτζλεςμα προ φόρων -18.279.064 -9.484.599 -5.432.145 9.198.664 4.815.209 2.365.906 2.169.112 -14.646.917

Βαςικά Μεγζθη ενοποιημζνων Αποτελεςμάτων Χρήςησ

Χρονική Περίοδοσ 2012

Νομόσ: Θεςςαλονίκη Ημαθία Κιλκίσ Πζλλα Σζρρεσ Χαλκιδική Πιερία
Κεντρική 

Μακεδονία

Πωλήςεισ 632.092.568 140.458.823 215.743.864 195.281.244 82.424.743 135.355.531 189.736.962 1.591.093.736

Μικτά Κζρδη 116.386.765 27.560.998 57.428.278 49.721.227 30.543.338 32.228.186 36.324.517 350.193.309

Ζξοδα Διοίκηςησ και Διάθεςησ 122.257.171 21.250.144 39.105.860 37.924.499 21.051.519 23.964.916 23.306.103 288.860.211

EBITDA 21.809.621 10.267.244 26.022.271 17.774.650 12.329.864 13.747.225 17.354.208 119.305.084

Χρεωςτικοί Σόκοι 26.418.150 6.308.935 6.002.072 4.256.812 1.035.041 4.527.803 2.797.513 51.346.326

Αποςβζςεισ 27.680.027 3.956.390 7.699.853 5.977.922 2.838.045 5.483.954 4.335.794 57.971.985

Αποτζλεςμα προ φόρων -33.129.304 12.597 12.351.401 7.828.020 8.490.325 3.807.275 10.244.728 9.605.043

Βαςικά Μεγζθη ενοποιημζνων Αποτελεςμάτων Χρήςησ

Χρονική Περίοδοσ 2016

ΒΑΙΚΑ ΜΔΓΔΘΗ 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΩΝ ΦΡΗΗ



ΦΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΔΙΚΣΔ 

ΜΔΓΔΘΩΝ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΩΝ ΦΡΗΗ

2012

Δείκτησ Θεςςαλονίκη Ημαθία Κιλκίσ Πζλλα Σζρρεσ Χαλκιδική Πιερία
Κεντρική 

Μακεδονία

Μικτό  Περιθϊριο Κζρδουσ 19,47% 13,27% 16,02% 19,53% 32,04% 24,09% 14,34% 18,87%

Ζξοδα Διοίκηςησ και διαθζςεισ 

προσ Πωλήςεισ
17,72% 12,20% 13,10% 12,54% 24,65% 16,88% 11,42% 15,61%

Λειτουργικό Περιθϊριο Κζρδουσ 4,83% 5,22% 7,72% 10,18% 12,10% 11,47% 6,51% 6,87%

Χρεωςτικοί Σόκοι προσ Πωλήςεισ 2,20% 6,98% 3,53% 2,82% 0,53% 4,96% 2,17% 3,00%

Καθαρό Περιθϊριο Κζρδουσ -2,38% -6,20% -2,48% 4,02% 6,69% 1,92% 1,38% -0,85%

Χρονική Περίοδοσ 2012

Ειδικοί Χρηματοοικονομικοί δείκτεσ



ΦΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΔΙΚΣΔ 

ΜΔΓΔΘΩΝ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΩΝ ΦΡΗΗ

2016

Δείκτησ Θεςςαλονίκη Ημαθία Κιλκίσ Πζλλα Σζρρεσ Χαλκιδική Πιερία
Κεντρική 

Μακεδονία

Μικτό  Περιθϊριο Κζρδουσ 18,41% 19,62% 26,62% 25,46% 37,06% 23,81% 19,14% 22,01%

Ζξοδα Διοίκηςησ και διάθεςησ 

προσ Πωλήςεισ
19,34% 15,13% 18,13% 19,42% 25,54% 17,71% 12,28% 18,15%

Λειτουργικό Περιθϊριο Κζρδουσ 3,45% 7,31% 12,06% 9,10% 14,96% 10,16% 9,15% 7,50%

Χρεωςτικοί Σόκοι προσ Πωλήςεισ 4,18% 4,49% 2,78% 2,18% 1,26% 3,35% 1,47% 3,23%

Καθαρό Περιθϊριο Κζρδουσ -5,24% 0,01% 5,73% 4,01% 10,30% 2,81% 5,40% 0,60%

Χρονική Περίοδοσ 2016

Ειδικοί Χρηματοοικονομικοί δείκτεσ



Η ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΣΩΝ ΔΠΙΦΔΙΡΗΔΩΝ 

ΑΓΡΟΔΙΑΣΡΟΥΙΚΟΤ ΚΛΑΔΟΤ ΣΗΝ 

ΚΔΝΣΡΙΚΗ ΜΑΚΔΔΟΝΙΑ 

«ΔΠΙΠΔΔΟ ΒΙΩΙΜΟΣΗΣΑ»

Δξμή ανιξλόγηρηπ 



ΔΙΔΙΚΟΙ ΦΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ 

ΔΔΙΚΣΔ – ΔΔΙΚΣΔ ΒΙΩΙΜΟΣΗΣΑ
𝟏.𝛢𝜈𝛼𝜆𝜊𝛾ί𝛼 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =

𝛪𝛿ί𝛼 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛱𝛼𝜃𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
 

 

𝟐.𝛥𝜐𝜈𝛼𝜇𝜄𝜅ή 𝛥𝛼𝜈휀𝜄𝛼𝜅ή 𝛦𝜋𝜄𝛽ά𝜌𝜐𝜈𝜍𝜂 =
𝛯έ𝜈𝛼 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴
 

 

𝟑.𝛬휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅ό 𝛱휀𝜌𝜄𝜃ώ𝜌𝜄𝜊 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
𝛬휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂 (𝜇휀𝜏ά 𝛢𝜋𝜊𝜍𝛽έ𝜍휀𝜔𝜈)

𝛫ύ𝜅𝜆𝜊𝜎 𝛦𝜌𝛾𝛼𝜍ί𝜔𝜈
 

 

𝟒.𝛦𝜄𝛿𝜄𝜅ή 𝛲휀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼 =
𝛫𝜐𝜅𝜆. 휀𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό − 𝛢𝜋𝜊𝜃έ𝜇𝛼𝜏𝛼

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜒𝜌ό𝜈𝜄휀𝜎 𝜐𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜍휀𝜄𝜎
 

 

𝟓.𝛸𝜌ό𝜈𝜊𝜎 휀𝜋𝜄𝜍𝜏𝜌𝜊𝜑ή𝜎 𝜍𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ώ𝜈 𝛫휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
𝛪𝛿ί𝛼 + 𝛯έ𝜈𝛼 𝜅휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴
 

 

𝟔.𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂 𝜏ό𝜅𝜔𝜈 =
𝛬휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂 (𝜇휀𝜏ά 𝛼𝜋𝜊𝜍𝛽έ𝜍휀𝜔𝜈)

𝛸𝜌𝜂𝜇𝛼𝜏𝜊𝜊𝜄𝜅𝜊𝜈𝜊𝜇𝜄𝜅ά έ𝜉𝜊𝛿𝛼
 



ΣΑΘΜΙΗ ΔΔΙΚΣΩΝ ΒΙΩΙΜΟΣΗΣΑ

Α/Α ΔΕΙΚΤΗΣ
ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΣΤΑΘΜΙΣΗΣ
1 Ιδίων Κεφαλαίων: 20%

2 Δυναμικήσ δανειακήσ Επιβάρυνςησ: 25%

3 Λειτουργικοφ περιθωρίου κζρδουσ: 15%

4 Ειδικήσ Ρεθςτότητασ: 10%

5
Χρόνου Επιςτροφήσ ςυνολικϊν 

Κεφαλαίων:
15%

6 Κάλυψη τόκων από κζρδη: 15%
100%Σφνολο:



ΔΠΙΠΔΔΑ ΚΙΝΔΤΝΟΤ ΒΙΩΙΜΟΣΗΣΑ

ΜΔ ΒΑΗ ΣΗΝ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΠΟΤ 

ΤΓΚΔΝΣΡΩΝΟΤΝ

• 0-1: Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο 
επηρείξεζεο (>90%)

• 1-2: Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. 
Απαηηείηαη άκεζε παξέκβαζε.

• 2-3: Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία 
εμπγίαλζεο

• 3-4: Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή 
αλαδηνξγάλσζε

• 4-5: Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. 
Φξεηάδεηαη πξνζνρή ζπλνιηθά.



• 5-6: Φακεινύ θηλδύλνπ. Φαξαθηεξίδεηαη 
ηθαλνπνηεηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δνκήο. 
Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

• 6-7: Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα 
αληαπεμέξρεηαη ζηνπο θηλδύλνπο.

• 7-8: Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο 
πξννπηηθέο θαη επηδόζεηο.

• 8-9: Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ 
θαιέο επηδόζεηο.

• 9-10: Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ 
θαιέο επηδόζεηο θαη άξηζηε θεθαιαηαθή επάξθεηα.

ΔΠΙΠΔΔΑ ΚΙΝΔΤΝΟΤ ΒΙΩΙΜΟΣΗΣΑ
ΜΔ ΒΑΗ ΣΗΝ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΠΟΤ 
ΤΓΚΔΝΣΡΩΝΟΤΝ



ΣΑΘΜΙΗ ΚΙΝΔΤΝΟΤ ΒΙΩΙΜΟΣΗΣΑ

• Υςεινύ Κηλδύλνπ Βησζηκόηεηαο (0-4)

• Μέζνπ Κηλδύλνπ Βησζηκόηεηαο (4-7)

• Φακεινύ Κίλδπλνπ Βησζηκόηεηαο (7-10)



ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ

ΔΠΙΠΔΔΟΤ ΒΙΩΙΜΟΣΗΣΑ 

ΑΓΡΟΔΙΑΣΡΟΥΙΚΟΤ ΚΛΑΔΟΤ 

ΚΔΝΣΡΙΚΗ ΜΑΚΔΔΟΝΙΑ ΠΔΡΙΟΔΟ 

2012-2016



ΘΔΑΛΟΝΙΚΗ 2012

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 1,82%

1-2 3,64%

2-3 14,55%

3-4 21,82%

4-5 20,00%

5-6 20,00%

6-7 9,09%

7-8 3,64%

8-9 3,64%

9-10 1,82%

100%

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη 

άξηζηε θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2012

Θεσσαλονίκη Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

41,82%
Υψηλόσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε 

παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή 

ζπλνιηθά.

49,09%
Μζςοσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ
Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο 

θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη 

επηδόζεηο.

9,09%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ



ΘΔΑΛΟΝΙΚΗ 2016

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 3,64%

1-2 1,82%

2-3 16,36%

3-4 21,82%

4-5 14,55%

5-6 12,73%

6-7 7,27%

7-8 12,73%

8-9 5,45%

9-10 3,64%

100%Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2016

Θεσσαλονίκη Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

43,64%

Υψηλόσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή ζπλνιηθά.

34,55%

Μζςοσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη επηδόζεηο.

21,82%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη άξηζηε 

θεθαιαηαθή επάξθεηα.



ΗΜΑΘΙΑ 2012

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 7,14%

1-2 14,29%

2-3 21,43%

3-4 14,29%

4-5 21,43%

5-6 7,14%

6-7 7,14%

7-8 0,00%

8-9 7,14%

9-10 0,00%

100%

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2012

Ημαθία Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

57,14%
Υψηλόσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε 

παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή 

ζπλνιηθά.

35,71%
Μζςοσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ
Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο 

θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη 

επηδόζεηο.

7,14%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη 

άξηζηε θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΗΜΑΘΙΑ 2016

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 7,14%

1-2 0,00%

2-3 7,14%

3-4 50,00%

4-5 21,43%

5-6 0,00%

6-7 0,00%

7-8 7,14%

8-9 7,14%

9-10 0,00%

100%

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2016

Ημαθία Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

64,29%

Υψηλόσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή ζπλνιηθά.

21,43%

Μζςοσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη επηδόζεηο.

14,29%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη άξηζηε 

θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΚΙΛΚΙ 2012

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 0,00%

1-2 21,43%

2-3 14,29%

3-4 14,29%

4-5 7,14%

5-6 7,14%

6-7 14,29%

7-8 14,29%

8-9 7,14%

9-10 0,00%

100%

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2012

Κιλκίς Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

50,00%
Υψηλόσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε 

παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή 

ζπλνιηθά.

28,57%
Μζςοσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ
Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο 

θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη 

επηδόζεηο.

21,43%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη 

άξηζηε θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΚΙΛΚΙ 2016

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 7,14%

1-2 7,14%

2-3 14,29%

3-4 21,43%

4-5 21,43%

5-6 0,00%

6-7 7,14%

7-8 7,14%

8-9 7,14%

9-10 7,14%

100%

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2016

Κιλκίς Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

50,00%

Υψηλόσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή ζπλνιηθά.

28,57%

Μζςοσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη επηδόζεηο.

21,43%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη άξηζηε 

θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΠΔΛΛΑ 2012

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 5,56%

1-2 0,00%

2-3 5,56%

3-4 22,22%

4-5 16,67%

5-6 5,56%

6-7 16,67%

7-8 11,11%

8-9 11,11%

9-10 5,56%

100%

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2012

Πζλλα Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

33,33%
Υψηλόσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε 

παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή 

ζπλνιηθά.

38,89%
Μζςοσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ
Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο 

θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη 

επηδόζεηο.

27,78%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη 

άξηζηε θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΠΔΛΛΑ 2016

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 11,11%

1-2 5,56%

2-3 11,11%

3-4 16,67%

4-5 11,11%

5-6 16,67%

6-7 11,11%

7-8 5,56%

8-9 0,00%

9-10 11,11%

100%

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή ζπλνιηθά.

38,89%

Μζςοσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη επηδόζεηο.

16,67%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη άξηζηε 

θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2016

Πζλλα Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

44,44%

Υψηλόσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΔΡΡΔ 2012

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 0,00%

1-2 16,67%

2-3 16,67%

3-4 0,00%

4-5 33,33%

5-6 16,67%

6-7 16,67%

7-8 0,00%

8-9 0,00%

9-10 0,00%

100%

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2012

Σζρρες Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

33,33%
Υψηλόσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε 

παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή 

ζπλνιηθά.

66,67%
Μζςοσ Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ
Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο 

θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη 

επηδόζεηο.

0,00%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη 

άξηζηε θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΔΡΡΔ 2016

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 16,67%

1-2 0,00%

2-3 16,67%

3-4 16,67%

4-5 0,00%

5-6 16,67%

6-7 16,67%

7-8 16,67%

8-9 0,00%

9-10 0,00%

100%

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη επηδόζεηο.

16,67%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη άξηζηε 

θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2016

Σζρρες Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

50,00%

Υψηλόσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή ζπλνιηθά.

33,33%

Μζςοσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΦΑΛΚΙΔΙΚΗ 2012



ΦΑΛΚΙΔΙΚΗ 2016

Ποςοςτό

Βαθμολογία

0-1 8,33%

1-2 0,00%

2-3 8,33%

3-4 16,67%

4-5 25,00%

5-6 16,67%

6-7 8,33%

7-8 8,33%

8-9 0,00%

9-10 8,33%

100%

Επίπεδο βιωςιμότητασ Επιχειρήςεων
2016

Χαλκιδική Χαρακτηριςμόσ Κινδφνου 

ΒιωςιμότητασΧαρακτηριςμόσ Επιχειρήςεων

Μεγάιε πηζαλόηεηα πηώρεπζεο ηεο επηρείξεζεο (>90%)

33,33%

Υψηλόσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε κεγάιν θίλδπλν. Απαηηείηαη άκεζε παξέκβαζε.

Έληαμε ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο

Απαηηείηαη ρξεκαηνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή αλαδηνξγάλωζε

Η επηρείξεζε είλαη κέζνπ θηλδύλνπ. Χξεηάδεηαη πξνζνρή ζπλνιηθά.

50,00%

Μζςοσ 

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Χακεινύ θηλδύλνπ. Χαξαθηεξίδεηαη ηθαλνπνηεηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δνκήο. Πξνζνρή ζε εηδηθά ζέκαηα.

Ιθαλνπνηεηηθή πνξεία. Ιθαλόηεηα λα αληαπεμέξρεηαη ζηνπο θηλδύλνπο.

Αλαπηπζζόκελε επηρείξεζε κε πνιύ θαιέο πξννπηηθέο θαη επηδόζεηο.

16,67%

Χαμηλόσ  

Κίνδυνοσ 

Βιωςιμότητασ

Η επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο.

Η επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη άξηζηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο θαη άξηζηε 

θεθαιαηαθή επάξθεηα.

Δείγμα Επιχειρήςεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.):



ΠΙΔΡΙΑ 2012



ΠΙΔΡΙΑ 2016



ΚΔΝΣΡΙΚΗ ΜΑΚΔΔΟΝΙΑ 2012



ΚΔΝΣΡΙΚΗ ΜΑΚΔΔΟΝΙΑ 2016



Γεμικά σμπεοάρμαςα

• Έντονη θηλεηηθόηεηα παξαηεξείηαη ζηηο 
επηδόζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ από ην 2012 σο θαη 
ην 2016 

• βαζκνινγίεο αλάκεζα ζην 2 θαη ζην 6 
ζπγθεληξώλνπλ ην 66,92% (2012)

• βαζκνινγίεο αλάκεζα ζην 2 θαη ζην 6 
ζπγθεληξώλνπλ ην 62,41% (2016)

• Παξά ηελ κείσζε ησλ θύθισλ εξγαζηώλ ηνπο νη 
επηρεηξήζεηο απμάλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα 
ηνπο



Γεμικά σμπεοάρμαςα

• Τν δείγκα ηνπ λνκνύ Θεζζαινλίθεο επεξεάδεηαη 
ζε κεγάιν βαζκό αξλεηηθά από κηα επηρείξεζε, 
ρσξίο πάξαπηα αλ ηελ αθαηξέζνπκε λα είρακε 
θεξδνθόξα απνηειέζκαηα ηελ πεξίνδν 2012-
2015

• Υπάξρνπλ θεξδνθόξα απνηειέζκαηα ην 2016



Γεμικά σμπεοάρμαςα

Καηάθεξαλ λα κείλνπλ δσληαλέο

Τν 2012, 290 επισειπήσειρ δεκνζίεπζαλ 
Φξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο

146 δεκνζίεπζαλ θαη ην 2016

13 δελ επηιέρζεθαλ ιόγσ κε ζπλερόκελεο 
δεκνζίεπζεο Φ.Κ.

Οι ςπόλοιπερ 144; Τη απέγηλαλ; 


