
TO ACTION PLAN ΤΗΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΜΟΝΤΕΛΟΥ

Σε λίγο κοντά σας!
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Η FBS σας καλωσορίζει στην Ειδική εσπερίδα για επιχειρηματίες και επαγγελματίες

Με Θέμα:

«ΤΟ ΝΕΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΗΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΤΟΥ 21ου ΑΙΩΝΑ»

ΣΥΝΘΗΜΑ ΜΑΣ:

ΒΛΕΠΟΥΜΕ ΜΠΡΟΣΤΑ… ΞΕΚΙΝΑΜΕ ΣΩΣΤΑ!

Παρασκευή 14 Μαΐου 2021

Financial Business Systems, Θεσσαλονίκη

Εισηγητές: Δρ. Δημήτριος Γ. Καμπούρης, Άγγελος Δ. Καμπούρης
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ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ

1. Τί είναι το στοχευμένο επιχειρηματικό μοντέλο;

2. Η Βιώσιμη Επιχείρηση

3. Αναπτυσσόμενη επιχείρηση

4. Marketing και χρηματοοικονομικά: «σημεία τριβής και επαφής»

5. Επιχειρηματικό μοντέλο, «επιχειρηματικό δαιμόνιο» 

και χρηματοοικονομική νοημοσύνη
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ΤΟ ΝΕΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ
.

ΜΙΑ ΠΡΟΤΑΣΗ ΤΗΣ FBS

1. Σε τι διαφέρει από τα άλλα;

2. Τα βασικά συστατικά:

• Ρεαλιστικότητα

• Προσαρμοστικότητα

• Εξατομίκευση

• Στοχοθέτηση

• Χρηματοοικονομικό περιεχόμενο

3. Έχει συγκεκριμένη διαδρομή και στάδια

4. Λύνει χρόνια προβλήματα της επιχείρησης 

και απαντά για τις ικανότητες και 

δυνατότητες της επιχείρησης

5. Περιλαμβάνει την λειτουργική 

αναδιάρθρωση και τη χρηματοδοτική 

αναδιάρθρωση

6. Δεν είναι θεωρία, ευχές και «σεμιναριακές 

πρεπολογίες». Είναι η πράξη της 

επιχειρηματικότητας
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ΤΟ ΝΕΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ FBS ΚΑΙ Η 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ

1. Οι Ελληνικές επιχειρήσεις μετά από δύο έντονες οικονομικές κρίσεις

2. Ο επιχειρησιακός σχεδιασμός στις Ελληνικές επιχειρήσεις

3. Η βιωσιμότητα των ελληνικών επιχειρήσεων

4. Η φερεγγυότητα των ελληνικών επιχειρήσεων

5. Η συνεισφορά του επιχειρηματικού μοντέλου της FBS στην βελτίωση της 

χρηματοοικονομικής θέσης και ανάκαμψης των επιχειρήσεων
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ΑΝΑΓΝΩΡΙΖΟΝΤΑΣ ΤΗΝ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ

Βιωσιμότητα και υγεία της επιχείρησης

1. Βιωσιμότητα και FBS Model 

2. Η επιχείρηση το έτος 2019

3. Η επιχείρηση εν μέσω Πανδημίας

4. Διαχρονικές τάσεις δραστηριότητας

5. Κατάσταση του κλάδου
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Η ΥΓΕΙΑ ΤΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
Το πιστοποιητικό για την επόμενη 
φάση 

Α/Α Περιγραφή Κριτήριο

Μετοχικό Κεφάλαιο

Συν. Ιδίων Κεφαλαίων

Συν. Ιδίων Κεφαλαίων

Συν. Απασχολούμενων Κεφαλαίων

Πωλήσεις

Σύνολο Ενεργητικού

EBITDA

Χρηματοοικονομικά Έξοδα

Καθαρός Δανεισμός

EBITDA

Κέρδη προ φόρων

Ίδια Κεφάλαια

Κέρδη προ φόρων

Σύνολο απασχολούμενων κεφαλαίων

Διαρκή Κεφάλαια

Σύνολο Παγίων (μη κυκλοφορούντων)

8

7

6

5

> 0,5

ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΥΓΕΙΑΣ ΜΙΑΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

Ικανότητα αποπληρωμής Δανειακών και Μη υποχρεώσεων (Service Coverage Ratio – 
S.C.R.)  

4

3

2

1

< 15

< 10

Δείκτης Καθαρής Παρούσας Αξίας ταμειακών διαθεσίμων προς εξυπηρέτηση 
Τραπεζικού Δανεισμού (L.L.C.R.)

> 1

> 1

> 12,5%

> 0

> 1

> 2%

> 6%

10

9

ΦΕΡΕΓΓΥΟΤΗΤΑ
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Η επιχείρηση βρίσκεται σε ανάπτυξη με πολύ καλές 

επιδόσεις.

Η επιχείρηση χαρακτηρίζεται άριστη με πολύ καλές επιδόσεις 

και άριστη κεφαλαιακή επάρκεια.

Χαμηλού κινδύνου. Χαρακτηρίζεται ικανοποιητικής 

χρηματοοικονομικής δομής. Προσοχή σε ειδικά θέματα.

Ικανοποιητική πορεία. Ικανότητα να ανταπεξέρχεται στους 

κινδύνους.

Αναπτυσσόμενη επιχείρηση με πολύ καλές προοπτικές και 

επιδόσεις.

Ένταξη της επιχείρησης σε διαδικασία εξυγίανσης

Απαιτείται χρηματοδοτική και λειτουργική αναδιοργάνωση

Η επιχείρηση είναι μέσου κινδύνου. Χρειάζεται προσοχή 

συνολικά.

Βαθμολογία Χαρακτηρισμός

5,4

Μεγάλη πιθανότητα πτώχευσης της επιχείρησης (>90%)

Η επιχείρηση βρίσκεται σε μεγάλο κίνδυνο. Απαιτείται άμεση 

παρέμβαση.

Επίπεδο βιωσιμότητας της επιχείρησης

Δεκ-19

Επιχείρηση Α'
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Η επιχείρηση βρίσκεται σε ανάπτυξη με πολύ καλές 

επιδόσεις.

Η επιχείρηση χαρακτηρίζεται άριστη με πολύ καλές επιδόσεις 

και άριστη κεφαλαιακή επάρκεια.

Χαμηλού κινδύνου. Χαρακτηρίζεται ικανοποιητικής 

χρηματοοικονομικής δομής. Προσοχή σε ειδικά θέματα.

Ικανοποιητική πορεία. Ικανότητα να ανταπεξέρχεται 

στους κινδύνους.

Αναπτυσσόμενη επιχείρηση με πολύ καλές προοπτικές και 

επιδόσεις.

Ένταξη της επιχείρησης σε διαδικασία εξυγίανσης

Απαιτείται χρηματοδοτική και λειτουργική αναδιοργάνωση

Η επιχείρηση είναι μέσου κινδύνου. Χρειάζεται προσοχή 

συνολικά.

Βαθμολογία Χαρακτηρισμός

6,7

Μεγάλη πιθανότητα πτώχευσης της επιχείρησης (>90%)

Η επιχείρηση βρίσκεται σε μεγάλο κίνδυνο. Απαιτείται άμεση 

παρέμβαση.

Επίπεδο βιωσιμότητας της επιχείρησης

Δεκ-20

Επιχείρηση Α'

Η ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 2019 – 2020

Δεκ-19 Δεκ-20
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ΧΑΡΑΣΣΟΝΤΑΣ ΤΗ ΝΕΑ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 

Γενικοί στόχοι:

1. Βιωσιμότητα

• Επίπεδο 

• Όρια 

• Αντοχές

3. Ανταγωνιστικότητα

• Μεγέθυνση 

• Αποδοτικότητα 

• Παραγωγικότητα

2. Ρευστότητα

• Στατική 

• Δυναμική 

• Ποιοτική
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STRESS TEST – ΟΡΙΑ ΚΑΙ ΑΝΤΟΧΕΣ 

*Μεταβλητές του συστήματος

1. Πωλήσεις

2. Μίγμα πωλήσεων

3. Μικτό Περιθώριο Κέρδους

4. Λειτουργικά έξοδα

5. Τόκοι

6. Αποσβέσεις
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-20,00% -16,00% -12,00% -8,00% -4,00% 0,00% 3,00% 6,00% 9,00% 12,00% 15,00% 18,00%

1.880.000 1.974.000 2.068.000 2.162.000 2.256.000 2.350.000 2.420.500 2.491.000 2.561.500 2.632.000 2.702.500 2.773.000

Μεταβολή Διαφορά
Ύψος εξόδων 

- Μέγεθος

14,00% 119.000 969.000 -175.000 -123.300 -71.600 -19.900 31.800 83.500 122.275 161.050 199.825 238.600 277.375 316.150

12,00% 102.000 952.000 -158.000 -106.300 -54.600 -2.900 48.800 100.500 139.275 178.050 216.825 255.600 294.375 333.150

10,00% 85.000 935.000 -141.000 -89.300 -37.600 14.100 65.800 117.500 156.275 195.050 233.825 272.600 311.375 350.150

8,00% 68.000 918.000 -124.000 -72.300 -20.600 31.100 82.800 134.500 173.275 212.050 250.825 289.600 328.375 367.150

6,00% 51.000 901.000 -107.000 -55.300 -3.600 48.100 99.800 151.500 190.275 229.050 267.825 306.600 345.375 384.150

4,00% 34.000 884.000 -90.000 -38.300 13.400 65.100 116.800 168.500 207.275 246.050 284.825 323.600 362.375 401.150

2,00% 17.000 867.000 -73.000 -21.300 30.400 82.100 133.800 185.500 224.275 263.050 301.825 340.600 379.375 418.150

0,00% 0 850.000 -56.000 -4.300 47.400 99.100 150.800 202.500 241.275 280.050 318.825 357.600 396.375 435.150

-2,00% -17.000 833.000 -39.000 12.700 64.400 116.100 167.800 219.500 258.275 297.050 335.825 374.600 413.375 452.150

-4,00% -34.000 816.000 -22.000 29.700 81.400 133.100 184.800 236.500 275.275 314.050 352.825 391.600 430.375 469.150

-6,00% -51.000 799.000 -5.000 46.700 98.400 150.100 201.800 253.500 292.275 331.050 369.825 408.600 447.375 486.150

-8,00% -68.000 782.000 12.000 63.700 115.400 167.100 218.800 270.500 309.275 348.050 386.825 425.600 464.375 503.150

-10,00% -85.000 765.000 29.000 80.700 132.400 184.100 235.800 287.500 326.275 365.050 403.825 442.600 481.375 520.150

-12,00% -102.000 748.000 46.000 97.700 149.400 201.100 252.800 304.500 343.275 382.050 420.825 459.600 498.375 537.150

-14,00% -119.000 731.000 63.000 114.700 166.400 218.100 269.800 321.500 360.275 399.050 437.825 476.600 515.375 554.150

-16,00% -136.000 714.000 80.000 131.700 183.400 235.100 286.800 338.500 377.275 416.050 454.825 493.600 532.375 571.150

-18,00% -153.000 697.000 97.000 148.700 200.400 252.100 303.800 355.500 394.275 433.050 471.825 510.600 549.375 588.150

55,00% Πωλήσεις: 2.350.000 Εξοδα: 850.000 Τόκοι: 80.000 40.000

200.000

-8,74%Τάση απολογισμού

Μικτό περιθ.κέρδους:

Ά Επιχείρηση

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΣΕΝΑΡΙΩΝ

Π Ω Λ Η Σ Ε Ι Σ     (ΣΕΝΑΡΙΑ)

Διαχρονική Μεταβολή Αποτελέσματος

Αποσβέσεις:

Προϋπολογισμός

ΜΕΤΑΒΟΛΗ  ΕΞΟΔΩΝ

ΛΗΦΘΕΙΣΕΣ ΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ

Έκτακτα έσοδα έξοδα

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ

Λειτουργικό Αποτελέσματα προ φόρων της Επιχείρησης Χ

Μεταβολή πωλήσεων:

11



-12,50% -10,00% -7,50% -5,00% -2,50% 0,00% 2,50% 5,00% 7,50% 10,00% 12,50%

3.062.500 3.150.000 3.237.500 3.325.000 3.412.500 3.500.000 3.587.500 3.675.000 3.762.500 3.850.000 3.937.500

Μεταβολή Διαφορά Ύψος εξόδων

6,00% 84.000 1.484.000 -331.938 -298.250 -264.563 -230.875 -197.188 -163.500 -129.813 -96.125 -62.438 -28.750 4.938

5,00% 70.000 1.470.000 -317.938 -284.250 -250.563 -216.875 -183.188 -149.500 -115.813 -82.125 -48.438 -14.750 18.938

4,00% 56.000 1.456.000 -303.938 -270.250 -236.563 -202.875 -169.188 -135.500 -101.813 -68.125 -34.438 -750 32.938

3,00% 42.000 1.442.000 -289.938 -256.250 -222.563 -188.875 -155.188 -121.500 -87.813 -54.125 -20.438 13.250 46.938

2,00% 28.000 1.428.000 -275.938 -242.250 -208.563 -174.875 -141.188 -107.500 -73.813 -40.125 -6.438 27.250 60.938

1,00% 14.000 1.414.000 -261.938 -228.250 -194.563 -160.875 -127.188 -93.500 -59.813 -26.125 7.563 41.250 74.938

0,00% 0 1.400.000 -247.938 -214.250 -180.563 -146.875 -113.188 -79.500 -45.813 -12.125 21.563 55.250 88.938

-1,00% -14.000 1.386.000 -233.938 -200.250 -166.563 -132.875 -99.188 -65.500 -31.813 1.875 35.563 69.250 102.938

-2,00% -28.000 1.372.000 -219.938 -186.250 -152.563 -118.875 -85.188 -51.500 -17.813 15.875 49.563 83.250 116.938

-3,00% -42.000 1.358.000 -205.938 -172.250 -138.563 -104.875 -71.188 -37.500 -3.813 29.875 63.563 97.250 130.938

-4,00% -56.000 1.344.000 -191.938 -158.250 -124.563 -90.875 -57.188 -23.500 10.187 43.875 77.563 111.250 144.938

-5,00% -70.000 1.330.000 -177.938 -144.250 -110.563 -76.875 -43.188 -9.500 24.187 57.875 91.563 125.250 158.938

-6,00% -84.000 1.316.000 -163.938 -130.250 -96.563 -62.875 -29.188 4.500 38.187 71.875 105.563 139.250 172.938

-7,00% -98.000 1.302.000 -149.938 -116.250 -82.563 -48.875 -15.188 18.500 52.187 85.875 119.563 153.250 186.938

-8,00% -112.000 1.288.000 -135.938 -102.250 -68.563 -34.875 -1.188 32.500 66.187 99.875 133.563 167.250 200.938

38,50% ΠΩΛΗΣΕΙΣ 3.500.000 ΕΞΟΔΑ 1.400.000 60.000 33.000

Αλλαγή Μεταβλητών

33.000

Λοιπά έσοδα

Μικτό Περιθώριο 

Κέρδους

38,5%

Πωλήσεις

3.500.000

1.400.000

Εξοδα

Τόκοι

60.000

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ

 Προ αποσβέσεων & εκτάκτων αποτελεσματων

Π Ω Λ Η Σ Ε Ι Σ     (ΣΕΝΑΡΙΑ)

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΣΕΝΑΡΙΩΝ

Μεταβολή πωλήσεων

Λοιπά έσοδα

ΛΗΦΘΕΙΣΕΣ ΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ

Λειτουργικά & ΤόκοιΜικτό περιθ.κέρδους

ΜΕΤΑΒΟΛΗ  ΕΞΟΔΩΝ

Hide Information
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ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ
.

ΧΤΙΖΟΝΤΑΣ ΤΗΝ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

1. Τα όρια της μικτής κερδοφορίας

2. Μίγμα πωλήσεων κατά δραστηριότητα 

και ανά προϊόν

3. Συντελεστής απορρόφησης μικτής 

κερδοφορίας

4. Το περιθώριο συνεισφοράς (Contribution 
Margin – CM) 

5. Λειτουργική Μόχλευση (Λ.Μ.)

Μεταβολη πωλήσεων %

Μεταβολη κερδών
Λ.Μ. = 

Μικτά κέρδη - Μεταβλητά έξοδα

Πωλήσεις
CM = 
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Διάλειμμα!

Ξανά μαζί σας σε 15 λεπτά
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ΜΕΤΑΣΧΕΙΜΑΤΙΣΜΟΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΙΝΔΥΝΟΥ 
ΑΠΟΤΡΟΠΗΣ ΑΠΕΙΛΩΝ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ
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ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΕΛΑΧΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΞΟΔΩΝ

Τα συνολικά έξοδα της επιχείρησης

1. Προϋπολογισμός εξόδων με βάση:

• Σκοπιμότητα 

• Αναγκαιότητα 

• Αποτελεσματικότητα

2. Έλεγχος εξόδων με βάση: 

• Τη φύση των εξόδων 

• Τη συμπεριφορά των εξόδων 

• Τη λειτουργία των εξόδων

3. Τόκοι και συναφή έξοδα

(Βραχυχρόνιος & Μακροχρόνιος 

Δανεισμός)

16



ΟΙ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΙΝΗΣΕΩΣ (Α.Κ.Κ.) ΚΑΙ Η 
ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ

1. Επαναπροσδιορισμός των εννοιών

2. Α.Κ.Κ. = (Αποθέματα + Απαιτήσεις) – Προμηθευτές 

3. Ρευστότητα: Η ικανότητα της επιχείρησης να ανταπεξέρχεται στις βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις 

4. Ο οδικός χάρτης ρευστότητας  → τμήμα του επιχειρηματικού μοντέλου

5. Η ποιότητα της κερδοφορίας:

6. Πηγές και διάθεση κεφαλαίων

Καθαρή Κερδοφορία 

Μεταβολή απόλυτης ρευστότητας
= %
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Η ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΙΝΗΣΕΩΣ ΜΕ ΤΗ 
ΜΟΡΦΗ ΑΚΟΡΝΤΕΟΝ



ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ

1. Ορισμός και εννοιολογικό περιεχόμενο

2. Γιατί ο δείκτης EBITDA είναι ο σημαντικότερος δείκτης μίας επιχείρησης

3. Ανασχεδιασμός

4. Λειτουργική αναδιάρθρωση

5. Χρηματοδοτική αναδιάρθρωση

6. Τί είναι τα C.F.A.D.S. και οι δείκτες S.C.R. και L.L.C.R.

7. Οι παραπάνω δείκτες είναι στόχοι του επιχειρηματικού μοντέλου
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ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ Η ΑΘΕΑΤΗ 
ΠΛΕΥΡΑ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΚΙΝΔΥΝΟΥ

1. Η ύφεση και κρίση – οι μεγαλύτεροι 

κίνδυνοι

2. Επιχειρηματικός κίνδυνος:

• Οι διαχρονικές μεταβολές του κύκλου 
εργασιών.

• Η μεταβλητότητα του μικτού 
περιθωρίου κέρδους

• Θέση στην αγορά

• Λειτουργική μόχλευση

3. Χρηματοοικονομικός ή χρηματοδοτικός 

κίνδυνος

4. Ανταγωνισμός και ανταγωνιστικότητα

«Άλλο Κοζάνη, άλλο Λωζάνη»

20



Η ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΑ ΤΟ EBITDA

1. Καθαρό Περιθώριο Κέρδους προ 

φόρων

2. Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων

3. Αποδοτικότητα Απασχολούμενων 

Κεφαλαίων

Τρεις δείκτες…

…τρεις στόχοι

Και τίποτα άλλο!
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Η ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕ ΑΠΛΑ ΛΟΓΙΑ

*Μία επιχείρηση είναι ανταγωνιστική:

1. Όταν πουλά

2. Όταν πουλά κερδοφόρα

3. Όταν αυξάνει τις πωλήσεις σε ποσοστό μεγαλύτερο του κλάδου

4. Όταν πραγματοποιεί τα παραπάνω (1-3) και δεν κινδυνεύει
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ΜΕΤΡΑΜΕ ΤΗΝ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΣΕ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥΣ ΟΡΟΥΣ 

1. Βαθμός μεγέθυνσης

2. Απόδοση συνόλου ενεργητικού

3. Δανειακή βιωσιμότητα

4. Κλίμακα βαθμολογίας των κριτηρίων

5. Σταθμισμένη και συνολική βαθμολογία

6. Αξιολόγηση – κατάταξη της επιχείρησης
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ΠΑΡΑΓΟΥΜΕ ΑΞΙΑ ΚΑΙ ΠΟΣΗ ΕΙΝΑΙ ΑΥΤΗ;

1. Πότε μία επιχείρηση παράγει αξία;

2. Τί σημαίνει προστιθέμενη αξία;

3. Επενδυμένα κεφάλαια

4. Μέσο κόστος κεφαλαίου

5. Ανάγκες κεφαλαίου κινήσεως

6. Προστιθέμενη οικονομική αξία
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TO ACTION PLAN ΤΗΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΜΟΝΤΕΛΟΥ

Στόχοι Στρατηγικές Ενέργειες
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1. Αναγνωρίζοντας την 

πραγματικότητα 

Χαράσσοντας την νέα 

στρατηγική

2. Λειτουργικές Παρεμβάσεις                                                    

Χτίζοντας την βιώσιμη 

επιχείρηση

3. Η επίτευξη της 

ανταγωνιστικότητας με 

όρους ανάπτυξης και η 

δημιουργία αξίας

1.1. 2.1. 3.1.
1.2. 2.2. 3.2.
1.3. 2.3. 3.3. 

1.1.1. 2.1.1. 3.1.1.

1.1.2. 2.1.2. 3.1.2.

1.1.3. 2.1.3. 3.1.3.

1.2.1. 2.2.1. 3.2.1.

1.2.2. 2.2.2. 3.2.2.

1.2.3. 2.2.3. 3.2.3.

1.3.1. 2.3.1. 3.3.1.

1.3.2. 2.3.2. 3.3.2.

1.3.3 2.3.3 3.3.3

ΣΤΟΧΟΙ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
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Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΩΝ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΟ ΝΕΟ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΜΕ ΤΗΝ ΜΕΘΟΔΟ 
ΤΩΝ ΔΙΑΔΟΧΙΚΩΝ 

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΕΩΝ
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Ο ΟΔΙΚΟΣ ΧΑΡΤΗΣ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗΣ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ ΕΠΕΙΤΑ ΑΠΌ ΤΟΝ 
COVID-19



Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΑΡΙΣΤΕΙΑ ΚΑΙ ΤΟ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ FBS

- Πότε θεωρείται ΑΡΙΣΤΟ; 

- Όταν στα παρακάτω πεδία συγκεντρώνει 40 βαθμούς:

1. Βιωσιμότητα: 10

2. Φερεγγυότητα: 10

3. Αποδοτικότητα: 10

4. Ανταγωνιστικότητα: 10

Σύνολο 40
…τώρα όλα μετριούνται!
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ΕΥΧΑΡΙΣΤΟΥΜΕ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΡΟΣΟΧΗ ΣΑΣ!

Όλες οι διαφάνειες στο 
www.fbs.com.gr
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